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Das Fundament

Gründung:

1.1.2006

gemeinnützige 

AG 

grösster 

Arbeitsgeber 

im Kanton

Hauptaktionär 

Kanton 

politische 

Leitplanken

gesetzliche

Leitplanken

grösster 

Ausbildner

im Kanton
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Die Standorte

 Bürgerspital Solothurn

 Kantonsspital Olten

 Spital Dornach

 Psychiatrischen Dienste mit der Psychiatrischen Klinik, Langendorf, 

sowie ambulanten Angeboten über den gesamten Kanton verteilt

 Ambulante Leistungscenter, u. a. Gesundheitszentrum Grenchen, 

Gruppenpraxis Herrenmatt Däniken
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5

Die soH - ein Spital…

…an mehreren Standorten



Unsere Organisation
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Unsere Leistung https://www.so-h.ch/fileadmin/user_upload/allgemein/news/2015/soH_Geschaeftsbericht_2014.pdf
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Unsere Mitarbeitenden
Ärzte,

Akademiker

16%

Medizinische

Fachbereiche

28%

Pflege

35%

Verwaltung

7%

Ökonomie

12%

Technik

2%
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Neuausrichtung mit SAP

 Standard-Kostenrechnung

 Feste Monatsabschlüsse

 Anwendung REKOLE®

 Dienstleistende KST werden umgelegt

 Leistungserbringende KST mittels Leistungsverrechnung

 Dokumentierte Werteflüsse

 Dokumentierte finanzielle Führung im betriebswirtschaftlichen Konzept

 Zertifizierung REKOLE®

9



HOCHGRADIG INTEGRIERTER DATENFLUSS

IS-H

Patient

Fallmerkmale

Leistungen

Erlöse 

Werteverzehr

Steuerungsdt.

FI Finanz-

wesen

Fremdbelege

und 

Kontierungs-

logik, 

HR –

Personal

Salär-

abrechnung

Honorare

FI-AM 

Anlagen

Kapitaldaten

Abschreibung

Kapitalzinsen

IS-H SD 

Verkauf

Preis- und 

Kontenfin-

dung für 

Erlöse

MM -

Material

Material-

und Medi. -

kosten

automatisiert, detailliert, hochverfügbar, belegorientiert, ursprungsverknüpft, … 

SAP CO - Werkstätte 

aufbereitet, verdichtet, gebündelt, analysiert, berichtsoptimiert, …  

HCe – Business Intelligence

simultan -> <- auf Anforderung
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GESCHÄFTSFALL

Prozess Umsystem HCM FI MM IS-H
CO 

DL-KST 

CO 

LE-KST

CO 

KTR

Aufgabe
Leistungen 

erfassen

Personal 

managen

Finanzen 

managen

Mat/Med

vorhalten

Spitalprozess

führen

Spital 

betreiben

Patienten

behandeln

Angebot 

gestalten

Fokus
Vollständig 

Qualität

Anstellungs-

bedingungen

Swiss 

GAAP FER

Einkaufspreis

Lagermenge

Dreh- und 

Angelpunkt

Strategie

Kosten

Kosten 

Leistung

Ergebnis 

Angebot

Patient 

kommt

Infrastruktur

Personal

allgemeines

Mat /Med

Leistung 

erfassen

Einzel 

Mat/Med

Patient 

geht

Fall 

eröffnen
CO-

Innen-

Auftrag

------------

Patient

Angebot

------------

Mat / Med

Kosten

+

Leistungs-

kosten

+
Einzel-

kosten

-
Erlös

=
DB

Anlagen-

buchhaltung Gebäude

Direktion

Ärzte

Pflege

Mat / Med

Hotellerie

------------

Leistung
Fall 

dokumen-

tieren

Fall 

fakturieren 

Abschluss

m2

PC

FTE

Artikel

TP

Min

Tage

Artikel

Lager-

buchhaltung

Lohn-

buchhaltung

Kreditoren-

buchhaltung
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Werteflusssystem unter SAP
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Konsequente Umsetzung Werteflusssystem
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Dienstleistende Kostenstelle

Leistungserbringende Kostenstelle

Kostenträger (adm. Fall / CO-IA)

Umlage

Leistungsverrechnung



Struktur der Auswertung
administrativer Fall / Aufträge       (CO-Innenauftrag) 

60xxxx Erlös med, pfleg, therap Leistung

61xxxx Ärztliche Einzelleistung

62xxxx Übrige Spitaleinzelleistung

65xxxx Übrige Erlöse aus Leistungen an Patienten

66xxxx Finanzerlös

68xxxx Erlös Leistungen an Personal und Dritten

69xxxx Subventionen

Erlös

4xxxxx Medikamente (A+B)

4xxxxx Blut und Blutprodukte (A+B)

4xxxxx Implantate (A+B)

4xxxxx Medizinisches Material (A+B)

4xxxxx Medizinische Fremdleistungen

Medizinischer Bedarf

380xxx Arzthonorar, Spitalärzte

381xxx Arzthonorar, Belegärzte (soz-versichert)

386xxx Zeugnisse, Gutachten

405xxx Arzthonorar, Belegärzte (nicht soz-versichert)

Arzthonorarkosten

480xxx Patiententransporte durch Dritte

485xxx übrige patientenbezogene Fremdleistungen

486xxx übrige Auslagen für Patienten

übrige Einzelkosten

Einzelkosten

DB I Erlös - Einzelkosten

Betriebskosten OP-Saal

Betriebskosten Anästhesie

Betriebskosten Gebärsaal

Betriebskosten IPS und Intermediate Care

Betriebskosten Bildgebende Verfahren

Betriebskosten Notfall

Betriebskosten Nuklearmedizin

Betriebskosten med, therap Diagnostik

Betriebskosten Labor

Betriebskosten Dialyse

Betriebskosten Ärzteschaft

Betriebskosten Physiotherapie

Betriebskosten Ergotherapie

Betriebskosten Logopädie

Betriebskosten nicht ärztl. Therapien

Betriebskosten Pflege

Betriebskosten Hotellerie Zimmer

Betriebskosten Hotellerie Küche

Betriebskosten Hotellerie Service

Betriebskosten übrige Leistungserbringer

Betriebskosten Pathologie

Betriebskosten Patientenadministration

Betriebskosten Rettungsdienst (sek Trsp)

Betriebskosten 

DB II DB I - Betriebskosten 

Anlagenutzungskosten

Ergebnis DB II - Anlagenutzungskosten

Leistungskostenstelle zB OP-Saal 1

3xxxxx Personal

4xxxxx Medikamente

4xxxxx Blut und Blutprodukte

4xxxxx Implantate

4xxxxx Medizinisches Material

4xxxxx übr Material und Fremdleistungen

44xxxx Anlagekosten

sek BK verrechnete Betriebskosten

sek AK verrechnete Anlagekosten

Belastung

sek Medi A+B Medikamente

sek Blut A+B Blutprodukte

sek Imp A+B Implantate

sek Mat A+B medizinisches Material

sek BK Betriebskosten OP-Saal

sek AK Anlagekosten OP-Saal

Entlastung

Deckungsdifferenz
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Struktur der Auswertung (DL-KST)
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Struktur der Auswertung
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Struktur der Auswertung (LE-KST)
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Ausblick 2015

 Auswertungen 2014 und älter im alten System (HOSPIS/HCe)

 Auswertungen ab 2015 mit SAP und HCe

 Datenkongruenz

 Systemvertrauen

 Zeitnahe Auswertungen
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Fokuspunkte 2015

 Datenqualität im Prozess

 Patientenaufnahme

 Leistungserfassung

 Fakturierung

 Prozesskenntnisse

 Einstellungen/Anpassungen im Wertefluss

 Sensibilisierung Leistungserfassung für KORE

 Leistungserbringungseinheiten Definitionen
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Besten Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit


