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Das Fundament

gemeinnutzige

Grundung: gesetzliche AG
1.1.2006 Leitplanken
grosster solothurner spitaler ag Hauptaktionar
Arbeitsgeber Kanton
Im Kanton
grosster politische
Ausbildner Leitplanken

iIm Kanton
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Die Standorte

= Birgerspital Solothurn
= Kantonsspital Olten

= Spital Dornach

= Psychiatrischen Dienste mit der Psychiatrischen Klinik, Langendorf,
sowie ambulanten Angeboten tiber den gesamten Kanton verteilt

= Ambulante Leistungscenter, u. a. Gesundheitszentrum Grenchen,
Gruppenpraxis Herrenmatt Daniken
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Die soH - ein Spital...

Basel

gesundheitszentrum
grenchen

West

- ...an mehreren Standorten

5

{M\“(;%' i Region biirgerspital solothurn



Unsere Organisation




solH

solothurner spitaler ag

U n S e r e L el S t u n g https://www.so-h.ch/fileadmin/user_upload/allgemein/news/2015/soH_Geschaeftsbericht_2014.pdf

Stationare Leistungen

Austritte Pflegetage = Aufenthalt in Tagen
Akutsomatik 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Medizin _ 107120 9'539 77319 78'713 76 83
Chirurgie 47784 4°6728 25°051 247587 5.2 5.3
Orthopadie 37270 3'850 23015 23°106 58 6,0
Urologie Y1200 092 Ae34 aBG2 &1 42
HNO 1267 180 3979 . 3833 31 3,2
Gynakologie vors 1083 2969 2975 28 2,8
Geburtshitfe 1379 1210 5049 4510 37 a7
Sduglinge 1°258 17131 4367 3209 3.5 3.5
Total 246976 23"703 146403 146175 5,% 5,2
Rehabilitation

354 323 7672 804 27.5 30,4

Psychiatrie akut
SELEele S — B L — T .. =l
Kinder und Jugendliche L4 &b 5049 5218 1147 100,1
Total 1721 1"830 487752 4£8°860 24,0 25,6
Langzeitpflege [inkl. AUF)
Somatische Spitdler 511 629 15015 24559 405 41,6
Psychiatrische Dienste 42 40 2'970 2'B91 77.6 94,8

Total 953 669 17985 29°450 44,5 44,7
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Unsere Mitarbeitenden

Technik Arzte,
) 2% Akademiker

Berufs- bzw. Stellen Mitarbeitende davon in Okonomie 16%
Personalgruppen inkL in Aushildung per 31.12. 2014 Ausbildung 12%
Arzte, Akademiker 467 bbb 36
Pflege 1019 1'275 238 Ver";f}/':”r‘g
Medizinische Fachbereiche ~  ~ 7e7 102z 47
verwaltung e L 0T e 20
Okonomie 331 426 33
........... Pflege
JECIK e B D e, 4 350
Schule 10 14 0

. ) Medizinische
Total 2’855 F&16 ars Fachbereiche

28%
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Neuausrichtung mit SAP

» Standard-Kostenrechnung
» Feste MonatsabschlUsse
» Anwendung REKOLE®
» Dienstleistende KST werden umgelegt
> Leistungserbringende KST mittels Leistungsverrechnung
» Dokumentierte Werteflisse

» Dokumentierte finanzielle Fiihrung im betriebswirtschaftlichen Konzept

» Zertifizierung REKOLE®
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HOCHGRADIG INTEGRIERTER DATENFLUSS

IS-H IS-H SD FI Finanz- FI-AM HR — MM -
Patient Verkauf wesen Anlagen Personal Material

simultan -> SAP CO - Werkstatte <- auf Anforderung

automatisiert, detailliert, hochverfugbar, belegorientiert, ursprungsverknupft, ...

HCe — Business Intelligence

aufbereitet, verdichtet, gebuindelt, analysiert, berichtsoptimiert, ...
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GESCHAFTSFALL

(6{0) (6{0) (6{0)
Prozess Umsystem HCM FI MM IS-H
y DL-KST LE-KST KTR
Leistungen Personal Finanzen Mat/Med Spitalprozess Spital Patienten Angebot
Aufgabe N .
erfassen managen managen vorhalten fihren betreiben behandeln aestalten
Fall
Patient eroffnen e ——————
kommt
Gebéaude
buchhaltung
Infrastruktur Angebot
Direktion
Lohn- Arzte
SeEal buchhaltung
Pflege
: Lager- Mat / Med Mat / Med
allgemeines Artikel buchhaltung Kosten
Mat /Med Hotellerie
+
Leistun U .
9 Min Fall Leistung .
erfassen Tage Leistungs-
g kosten
dokumen-
Einzel o tieren +
Artikel reditoren- Einzel-
. Fall =
e fakturieren Erlos
geht Abschluss —
Fok Vollstandig Anstellungs- Swiss Einkaufspreis Dreh- und Strategie Kosten Ergebnis
oKus Qualitat bedingungen GAAP FER Lagermenge Angelpunkt Kosten Leistung Angebot
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Werteflusssystem unter SAP

Wertefluss: Prinzip Gesamtwertefluss SOH (gemass REKOLE)
Beschreibung: Direkte Kosten sind wenn immer maglich direkt zu kontieren. Erlése werden nur auf Kostentrager gebucht.
Alle Kosten der dienstleistenden Kostenstellen sind auf leistungserbringende Kostenstellen umzulegen/zu verrechnen (Ausnahme: Patentenadministration nach REKOLE wird direkt auf
adm. Falle verrechnet). Die leistungserbringenden Kostenstellen verrechnen aufgrund erfasster Leistungen am Fall auf den adm. Fall. Der adm. Fall ist ein CO-Innenauftrag und weist

einen Deckungsbeitrag aus (Erltse - Kosten). Weitere Kostentrager des Spitals sind Nebenbetriebe, Verkaufe, Investitionen. Diese werden als CO-Innenauftrage (analog der adm Falle)
gefiihrt. Kostenstellen fiir Nebenbetriebe (zB Kinderkrippe) legen ihre gesamten Kosten auf die entsprechenden Kostenrdger um.

FEY Dienstleistende KST / Nebenbetrieb KST Leistungserbringende KST Kostentrager AELY Merkmale
Umsystem Umsystem
Di med Leistungserbringer CO-1& Patient (Fally
Angebot
3xx Pers 3xx Pers Bxx Erlase stat / amb
Personal 4o Mat/FL oc Mat/FL S0 MatiFL Debitaren Arzt
44x Anlagen 44x Anlagen CMI
Umlage . |Umlage Werrechnung Datum
Verrechnung Verrechnung |Verrechnung % Standort
Zuweiser
Kreditoren Material Garant
Bezugsgrosse Bezugsgrosse
Kennzahl Kennzahl CO-lA Nebenbetrieb / IR
Dienstleister/Nebenbetrieb Bxx Erlose
Material 4ox MatiFL Anlagen
3xx Pers
Aok Mat/FL Werrechungen
44x Anlagen Umlagen
Umlage
Anlagen Verrechnung  |Werrechnung HCe
Umlagen
Bezugsgrisse
Kennzahl
Hinweise Hinweise Hinweise Hinweise Hinweise Hinweise
Typische Dienstleistungskostenstellen Typische Nebenbetriebskostenstelen Typische Leistungserbringerkostentellen  |Je Patient und genutztes Angeboet der soH | Adm Falle werden Gber Merkmale
Direktion Restauration op wird ein administrativer Fall angelegt (CO- |gruppiert. Typische Fallmerkmale:
Gebdude Parkplatz Radiologie Innenaufirag). Digser Auftrag tragt Angebot
Sekretariate Kinderkrippe Arzteschaft sowohl die Kosten der Behandlung als 1 stati
Reinigung uam Physiotherapie auch die fakturierten Erldzse. Wersicherungsklassen
Pflege behandelnder Arzt
Beziehungen unter den DL-Kst sind Hotellerie Erld=se werden ausschliesslich auf

maglich und die Kosten werden iterierend
verrechnet

Kostentrager (admin Falle und
Nebenbetriebe) gebucht.

Ertrag IR = aktivierbare Eigenleistung

Die Daten SAP werden fr das
Reporting in HCe (Business
Warehouse) eingespiett
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Konsegquente Umsetzung Werteflusssystem

Dienstleistende Kostenstelle

Umlage

Leistungserbringende Kostenstelle

Leistungsverrechnung

Kostentrager (adm. Fall / CO-IA)

13
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Struktur der Auswertung

Leistungskostenstelle zB OP-Saal 1

administrativer Fall / Auftrage (CO-Innenauftrag)

3XXXXX
AXXXXX
AXXXXX
AXXXXX
AXXXXX
AXXXXX
44XXXX
sek BK
sek AK

sek Medi
sek Blut
sek Imp
sek Mat
sek BK
sek AK

Personal

Medikamente

Blut und Blutprodukte
Implantate
Medizinisches Material

Ubr Material und Fremdleistungen

Anlagekosten

verrechnete Betriebskosten
verrechnete Anlagekosten
Belastung

A+B Medikamente

A+B Blutprodukte

A+B Implantate

A+B medizinisches Material
Betriebskosten OP-Saal
Anlagekosten OP-Saal
Entlastung
Deckungsdifferenz

BOX XXX
B ILXXXX
B2X XXX
65X XXX
66X XXX
68X XXX
BOX XXX

AXXX XX
AXX XXX
AXXX XX
AXX XXX
AXX XXX

380Ox XX
381xXX
386X XX
405xxXx

480X XX

A485xxXx
486X XX

DB 1l

Ergebnis

Erlos med, pfleg, therap Leistung
Arztliche Einzelleistung
Ubrige Spitaleinzelleistung
Ubrige Erlose aus Leistungen an Patienten
Finanzerlos
Erlos Leistungen an Personal und Dritten
Subventionen
Erlos
Medikamente (A+B)
Blut und Blutprodukte (A+B)
Implantate (A+B)
Medizinisches Material (A+B)
Medizinische Fremdleistungen
Medizinischer Bedarf
Arzthonorar, Spitalarzte
Arzthonorar, Belegarzte (soz-versichert)
Zeugnisse, Gutachten
Arzthonorar, Belegarzte (nicht soz-versichert)
Arzthonorarkosten
Patiententransporte durch Dritte
ubrige patientenbezogene Fremdleistungen
ubrige Auslagen fur Patienten
ubrige Einzelkosten
Einzelkosten

Erlos - Einzelkosten
Betriebskosten OP-Saal
Betriebskosten Anasthesie
Betriebskosten Gebarsaal
Betriebskosten IPS und Intermediate Care
Betriebskosten Bildgebende Verfahren
Betriebskosten Notfall
Betriebskosten Nuklearmedizin
Betriebskosten med, therap Diagnostik
Betriebskosten Labor
Betriebskosten Dialyse
Betriebskosten Arzteschaft
Betriebskosten Physiotherapie
Betriebskosten Ergotherapie
Betriebskosten Logopadie
Betriebskosten nicht arztl. Therapien
Betriebskosten Pflege
Betriebskosten Hotellerie Zimmer
Betriebskosten Hotellerie Kuche
Betriebskosten Hotellerie Service
Betriebskosten ubrige Leistungserbringer
Betriebskosten Pathologie
Betriebskosten Patientenadministration
Betriebskosten Rettungsdienst (sek Trsp)
Betriebskosten

DB | - Betriebskosten
Anlagenutzungskosten

DB 1l - Anlagenutzungskosten

14
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Struktur der Auswertung (DL-KST)

I KST-Bericht

1
2(3]als
Kostenstellen-Bearicht Ist kum Budget kum
Kostenstelle.soH Reporting Mrz 15 Mrz 15

: 2507 1% 1254 100
Cammonore | 0 - | 9
| _medizinischer Aufwand [ 0 0 - | 9
|_nicht medizinischer Aufwend | 435 55315 -12704% | 23000
| _Abschreibungen/Zinsen [ 0 0 - | 9
_!I 0 - | 9
-315 -1%
53123 -16% | 1565347
| 9
53123  -16%
~ Sekundare Kosten Dienstleister 53123  -16%  asesaar
 Sekundare Kosten Leistungserbringer 0 : Y
_ Sekundare Kosten Nebenbetrieb 0 i _
Entlastung 338 214 -391 337 53123 16%

Deckungsdifferenz - - 1] - -
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I
1
I FIEF
Kastenstellen-Bericht Ist kum Budget kum
| Kostenstelle.soH Reporting. Mrz 15 Mrz 15 2015
OO 70000 Buromaterial, Drucksachen, Fotokopien ] 1250 -1 250 - 5000
Q072000 Zeitungen, Fachiiteratur [ 375 -375 - 1500
O 72000 Geschaftsspesen 435 2 500 -2 065 -4742 10000
L DO FE000 Venwaltungsfremdleistungen Q 50000 =50 000 - 200 000
iibriger Aufwand 0 250 250 - 1000
iibriger Aufwand o 250 -250 - 1 000
L L |_ 00499000 Ubriger Sachaufwand a 250 -250 - 1000
=l . Unterhalt, Reparaturen, Energie, Miet,e' @8 125 -125 - 500
[-] Unterhalt, Reparaturen Mobilien/Immobili 0 125 -135 - 500
Unterhalt und Reparaturen o 125 -125 - 500
L 00430100 Mobilien Unterhalt und Reparatur 0 125 -125 - 500
=  Wnvestitionen<1000OCTH}  ©® 1250 -1250 - 5000
Investitionen < 10'000 (T1) o 1250 -1 250 - 5000
L L 0420100 Inv Mobile Sachonlagen < 3000 a 1250 -1 250 - 5000
| -315 -1%
= . Sekunddre Kosten Dienstleister 211747 -315 -1% . 88247
Betriebskosten Dienstleister 15 569 15 682 -113 1% 62 726
0521010 Umiage BE Infrastrukiur 1421 1639 -218 -15% & 556
0521050 Uminge BK Reinigung 1667 1772 -105 -6% 7089
L 00521080 Umioge BK Support und Service 124581 12270 210 2% 49 082
Anlagekosten Dienstleister & 178 & 380 =202 -3% 25521
00522010 Umioge AK Infrostruktur 250 1349 -399 -42% 5388
00522050 Umioge AK Reinigung 16 19 -3 -19% K
L L L 00522080 Umiage AK Support und Service 5212 5012 200 4% 20 018
Belastung 338 214 391 337 53123 -16% [ 1565 347]
53123 -16%
- . Sekunddre Kosten Dienstleister 338214 391337 53 123 -16% . 1565347
Betrichskosten Dienstleister -332 036 -383 707 51671 -16% -1534 826
|_ 0521020 Umioge BK Direktion -332 036 -383 707 51671 -16% -1534 826
Anlagekosten Dienstleister -6178 -7 630 1452 -24% -30 521
|_ 00522020 Umiage AK Direktion -6 178 -F 630 1452 -24% -30 521
Entlastung -338 214 -391 337 53123 -16%
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Struktur der Auswertung (LE-KST)

I KST-Bericht

1
1/2/alas

Kostenstellen-Bericht Ist kum Budget kum

Kostenstelle.soH Reporting.. 2015

42951 4% 4406500

7835 4% - 834000

2841 -431% - 13000

izini 837 160 16%

| _nicht medizinischer Aufwand [ 73] 4500 12821 74% 18 000

| Abschreibungen/Zinsen [ = 14617  10625] 3992 27% 42500

-4 630 -1% 2004 245

Belastung 1 B75 275 1 830 648 44 627 2% 7 322 592
_!l 0]

(0513001 Einzelkosten Medikomente -24 100% o

L 00513004 Enzefkpsren medizinisches Material -1 05? -1057 100% o
-137 607 7%

-] | Selundare Kosten Dienstleister 19025 -164955 -25302 13% . 659821
Betriebskosten Dienstleister -182 197 -157 133 -25 064 14% -5628 531

|_ 00521090 Umiage BK gemeinschaftliche Sekretariate -1582 197 -157 133 -25 064 14% -528 531
Anlagekosten Dienstleister -B 061 -7 -238 3% -31 290

L |_ 00522090 Umlage AK gemeinschaftiiche Sekretariate -8 061 -7 823 -238 3% -31 280
= . Sekundare Kosten Leistungserbringer ~ AT7779%92 1665688 -112 305 6% 6662751
Betriebskosten Leistungserbringer -1764 231 -1 580 460 -183 771 109 -6 321 839

0511230 ILV BK Andsthesie -150 704 -215 214 24 420 -13% -850 856

00511310 LV BK Arzteschaften -1307 607 -1 104 859 =202 619 15% -4 419855

00511320 1LV BK Physiotherapie -232 257 -227 397 -f 860 2% -509 558

00521470 Umlage BK Forschung und Lehre -33573 -32 860 -713 2% -131 440

- Anlagekosten Leistungserbringer 13 761 85 228 71467 -519% 340912
0512230 ILV AK Andsthesie -449 -12274 11824 -2633% -9 084

00512310 ILV AK Arzteschaften -1338 51223 50 885 -4475% -244 503

L L 00512320 1LV AK Physiotherapie -11974 -11 731 -243 2% -5 925
Entlastung -1 969 331 -1 830 643 -138 688 7% -7 322572

Deckungsdifferenz -94 056 5 -04 D61 100% 21
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Ausblick 2015

» Auswertungen 2014 und alter im alten System (HOSPIS/HCe)
» Auswertungen ab 2015 mit SAP und HCe

» Datenkongruenz

» Systemvertrauen

»> Zeitnahe Auswertungen

18
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Fokuspunkte 2015

» Datenqualitat im Prozess
» Patientenaufnahme
» Leistungserfassung
» Fakturierung
» Prozesskenntnisse
» Einstellungen/Anpassungen im Wertefluss
» Sensibilisierung Leistungserfassung fir KORE

» Leistungserbringungseinheiten Definitionen

19
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Besten Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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