
Internationaler 
Controller Verein

Controller Leitbild...

...der International Group of Controlling
(IGC)

Controller gestalten und begleiten 
den Management-Prozess 
der Zielfindung, Planung und Steuerung und tragen damit 
Mitverantwortung 
für die Zielerreichung.

(Beschlussfassung, 14.9.2002)



Das bedeutet...

Controller sorgen für Strategie-, Ergebnis-, Finanz-, 
Prozesstransparenz und tragen somit zu höherer Wirtschaftlichkeit 
bei.
Controller koordinieren Teilziele und Teilpläne ganzheitlich und 
organisieren unternehmensübergreifend das zukunftsorientierte 
Berichtswesen.
Controller moderieren und gestalten den Management-Prozess der 
Zielfindung, der Planung und der Steuerung so, dass jeder 
Entscheidungsträger zielorientiert handeln kann.
Controller leisten den dazu erforderlichen Service der 
betriebswirtschaftlichen Daten- und Informationsversorgung.
Controller gestalten und pflegen die Controllingsysteme.

Wir entwickeln und vertreten das gesellschaftliche Image des 
Controllers als:

zukunftsorientierten Mittler zwischen den verschiedenen 
Interessensgruppen sowohl innerhalb von Unternehmen und
Organisationen als auch zwischen ihnen; 
„Dolmetscher“ zwischen den unterschiedlichen „Sprachen“, die sich 
aus der Sicht unterschiedlicher Aufgaben, Verantwortungen und 
kulturellen Erfahrungen sowie aus Unterschieden der branchen- und 
fachspezifischen Wissensbasis ergeben; 
Transparenzverantwortlichen und Partner des Managements zur
Vorbereitung von Entscheidungen auf allen Führungsebenen; 
kompetenten Experten, der auf der Basis einer praxisgerechten und
allgemein akzeptierten Ausbildung (z.B. IGC - zertifiziert) ein 
eigenständiges Berufsbild verkörpert; 
Mit-Verantwortlichen für die „Business Economics“.

unser Selbstverständnis, unsere Werte



Gründung 1975
Vereinigung „praktizierender“ Controller
Forum für Erfahrungsaustausch
Förderung der Controlling-Idee
Rund 6.000 Mitglieder 
40 regionale, 10 Branchen-/Themen-Arbeitskreise mit 
regelmäßigen Treffen
Controller-Portal: www.controllerverein.com

- Informationen
- Aktuelle Adressen
- Jobs, Diplomarbeiten, Praktika
- Veröffentlichungen, Presse-Informationen, E-News
- Links

Übersicht und Aktivitäten ICV

Veranstaltungen: Controller Congress, Regional-/ 
Branchenveranstaltungen
Publikationen: Controller Magazin 
(Vereinszeitschrift), Statements zu Controlling-
Themen, E-News
Verleihung „ControllerPreis“ und „Controlling 
Nachwuchs Preis“
Kooperation mit Vertretern der Wissenschaft
Initiator und Vorsitz der IGC 
(International Group of Controlling)

Übersicht und Aktivitäten ICV



Preisträger
Der ControllerPreis wird einmal 
jährlich für die „mustergültige
Controlling-Lösung“ verliehen 

ControllerPreis

2003: Sick AG
2004: Aventis Pharma Deutschland GmbH

2005: T-Online AG International AG
2006: Kaufhof Warenhaus AG



Mitglieder/-versammlung

Controller
Akademie

IGC

Arbeitskreis-Mitglieder

Vorstand
Geschäftsführung

Teamleiter der Ausschüsse
- Ideen-Werkstatt
- Öffentlichkeitsarbeit/Internet
- Redaktionsausschuss
- Veranstaltungsausschuss

Delegierte
- Branchen
- D-Nord
- D-Ost
- D-West/Mitte 
- D-Süd
- Österreich
- Schweiz
- Polen

AK-Leiter

Kuratorium

Organisation des ICV Organisation der Arbeitskreise    Stand 25.01.2007

Nord Ost West/Mitte Süd

Dr. W. Berger-Vogel Dr. W. Schmidt Dr. B. Schwarze S. Gänßlen
S. Schmidt Dr. H. Friedag U. Dorprigter W. Meissner

Business Intelligence Berlin I Rhein-Main Bodensee/Allgäu
Mecklenburg- Berlin-Brandenburg Rhein-Mosel-Saar Gesundheitswesen
Vorpommern Budapest West I Deutschland

Nord I Bulgarien West II Heilbronn-Künzelsau
Nord II Estland West III Ostbayern
Nord III Franken Versorgungswirtschaft Süd I

Litauen Südwest
Rumänien Stuttgart
Sachsen Südbayern

Thüringen
Tschechische Republik

Ungarn
Weser-Harz

Österreich Schweiz Polen Branchen-/Fach-AK

Prof. Dr. H. Losbichler H. Jenny Dr. W. Schmidt C. Günther
Prof. Dr. H. Losbichler H. Jenny Dr. A. Lewandowska J. Wodarg

Gesundheitswesen Gesundheitswesen Danzig Assekuranz I
Österreich Schweiz Krakau/Katowitz Assekuranz II

Kärnten Mittelland Lublin Banken
Österreich I Ostschweiz Posen Controlling & IFRS
Österreich II Regio Posen-Breslau Controlling & Innovation
Österreich III Zürich Stettin Controlling & Qualität

Wien-Süd Toruń Kommunikationscontrolling
Zentralalpen Warschau Projekt-Controlling Zuständiger Vorstand

Prozess-Controlling Delegierter



Gesundheitswesen D eutschland: Gründung 1995
Leitung: Fr. U. Kislat, - Landeskrankenhausverband 
Thürungen

Gesundheitswesen A ustria: Gründung 2001
Leitung: Hr. Dr. M. Reich, Dir. Controlling - AKH, 
Allgemeines Krankenhaus Wien

Arbeitskreise Gesundheitswesen (D A CH)

Gesundheitswesen CH Schweiz: Gründung 1998

Bisherige Veranstaltungen: 
15 + 2 internationale Tagungen

6te int. Controller Gesundheitstagung: 14. Juni 2007, Charité Berlin

Bisherige Arbeitsthemen:
Medizincontrolling; Benchmarking; Kostenträgerrechnung; Fallkosten/-
preispauschalen; Neue Finanzierungsmodelle im Gesundheitswesen; 
Qualitätscontrolling; Balanced Scorecard etc.

(Mehrfach-) Veranstaltungsorte:
KSA Aarau; UHB Basel; Insel Bern; UPD Bern; KSG Chur; KSL Luzern; 
St. Anna Luzern; KSSG St. Gallen; USZ Zürich; Hirslanden Zürich

Arbeitskreise Gesundheitswesen (D A CH)



Gesundheitswesen CH Schweiz: Medizincontrolling

Zuerst war.............

das Ei

oder

das Huhn ??

Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH) Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH)

= (gescheiterte) Äerzte, die sich mit der Kontrolle der 
Codierung und der Codierqualität befassen  

!????????

2000 / 2001

Was / Wer ist Medizincontroller



Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH)

Sonderfall - Gesundheitswesen -
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Die richtigen Dinge tun

Was machen wir ?

Die Dinge richtig tun

Wie machen wir's ?

Vision / Mission Balanced Scorecard Datawarehouse

Gesundheitsdirektion Spital X, Y, Z

Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH)

Isolierte Teilprozesse auf Betriebsebene
= isolierte Teilinteressen

Sonderfall Gesundheitswesen:

Prävention – Intervention - Rehabilitation

Patient / Kunde

Gemeinde - Spitex – Arzt - Pflege - Spital – Apotheke - Rehab

Pharma – Med.-tech – Logistik - Forschung



Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH)

Wissenschaften
der Medizin

Betriebs-

wissenschaft

2 Welten / 2 Sprachen 
1 Bearbeitungsprozess

divergierende Ziele und Grundeinstellungen

Patientenpfad / Behandlungsprozess

Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH)

C
O
N
T
R
O
L
L
I
N
G

Die richtigen Dinge tun

Was machen wir ?

Die Dinge richtig tun

Die Dinge tragbar tun

Oekonomie

Medizin

Medizin - Controller

Betriebsw. - Controller

Mediziner

Manager

Qualität
Nach neustem
Wissensstand

Oekonomie
Wirtschaftlich, 
finanziell -
vernünftig

KVG 96 +



Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH)
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Oekonomie

Medizin

Medizin - Controller Mediziner

Krankenhaus-ManagerBetriebsw. - Controller

Integriertes Medizincontrolling

Der lernende Betrieb, die lernende Wertschöpfungskette

Arbeitskreise Gesundheitswesen (CH)

In dem Sinne...........

......wünsche ich allen eine spannende
und lernreiche, erste gemeinsame 
Tagung, mit vielen Inputs von links und 
rechts!


